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SUMMARY 

إن الهدف الأساايساا  لن ال ا د ال  لم  للت ليع الأ لي  ل  ال في  ر   الر الا ل  التل ت  لداساالد 

قيلب دت لل  لضلن الد زلع اللدتيسر  لن الأد اا  ال  يئف داخ  اللؤسسة  صمة ذلك لا د لن إلايد 

دكيلللة  كذا لاب د ت  تل  دسااااااللا إسااااااداادلا  لدصااااااف  يلمييللة  الكمي يت  ر  لذا اللاي  ل د  د ا 

ال  لمة الليللة داخ  اللؤساااااااساااااااة الاقدصااااااايدلة  ل    لمة سيلة ر  الألللة  ال سااااااايسااااااالة ك تهي دل   

الأسيس  ر  اللؤسسة  لث لي د إللهي الد ا الأسيس  ر  ل ااهة اللتيرسة آ  الدصدي لأي  اليصب

 لسداداع ااا  د  لا الل ل  الخياا  .

 لذا لن خلا   للليدهي الأسااااايسااااالة الد  دداكز  ل  ال  ث ر  الا دليايع الليللة الل للة لللؤساااااساااااة  

لدكلمة الللائلة  السااها  ل  إتميقهي  يل الفة الأ ساان  ال  ث ر  اللصاايدا الدل لللة  يلكللة اللتيساا ة  ا

 كذا لشاااااياكة ا دااي اليللي ر  قاااادهي الخيصاااااة لتهي قااااع اخدليا الاساااااد ليااع  دل للهي  رللي لخ  

لا ئهاااي  ل  الفا ذ  ذلاااك  ااايسااااااااااااادخاااداة اااا  ال ار  الأد اع اللداااي اااة لهاااي لن الد للااا ت  الدت ؤاع 

  الدخ ل ...الخ .

د ا لية ر  دلل لة  ليي اللؤسااسااة  لدرهي لد اللؤسااسااة ر   قع لتيسااب   ق   وظيفة الماليةال د د  

دكلمة الأل ا  الضا الة ل  يئمهي  دتللدهي  ضلين إسدفلاللة ال  يئف  لك ن د اة اللؤسسة تدلاة الفلية 

  يللليع إقدصاااااايدلة  ليت  ؤن اللؤسااااااسااااااة دخلر ددرفيع ليللة  تد الفلية  تشااااااي هي  لا لك ن ذلك إلا إذا

كيتع الأل ا  ر  زليدي دائلة للاارفة تل  تشاااااااي هي  ر  ل ااهة الدشااااااادع التفدي الذي ل ها ر   يذ 

اللااع ؤن الي ائر ال فلفلة ر  الدل ل  د ها  تدلي دك ن ضااااااااااااائللة ؤلية الددرفيع  ل  ك  إشاااااااااااااكيلهي 

 )ؤا ات لصيالف  يلة ( .
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لذي دضاااالتا لهي ال ت ك  اللؤسااااساااايع الليللة   يلديل  تدلاة ل ياة اللؤسااااسااااة إل  الدل ل  الخياا  ا   

 لك ن  ل  شااك  قا ذ   للة  قصاالاي الأا  ؤ  دف ة  مدل اؤل ليلهي  ل  شااك  سااتداع  ؤسااهة  لا 

  د لللؤسسة ؤن د سن الد كة ر  الدل ل  الخياا  لأتا لل   اللتياج ال يسة ر  ال ليي الليللة لهي .

الدياادللاع الد  تف ة  هااي لن ؤااا  الاتدفااي  لن الللزاتلااة   د ازن الللزاتلااة اللاايللااة ل ت   ل  ؤسااااااااااااااايل

الل يس لة إل  الللزاتلة الليللة ت  لتا تسدتدج ؤتا كللي كيتع الديدللاع دقلفة كللي كيتع الللزاتلة الليللة 

لد ازتة . كلي ؤن لؤشااااااااع الد ازن الليل  لهي  زتهي ر    لمة الدسااااااللا الليل  لللؤسااااااسااااااةت لأتهي ديد ا 

ة كمللة دلد  ليل ليع قللة ليللليع الاقي ة   الدخ ل   ديد ا لن ؤلة اللؤشااع الد  ليدلد  للهي  سلل

 الل ل  الليل  ر  الكشف  ن تفي  الف ي   الضيف ر  اللؤسسة .

  لي لا شااااااااااك رلا ؤن ا دااي الليللة ديد ا لتهج إدااي ليل  لاب ال مي   للا لن  لث الصااااااااااميع    

لا اللاس  اة رلاا  لكن لا  لتايك دخ ل  إدااي لايل  ق ي تية ل ااد لادلتاي ر   لادتااي اللاس  اة رلاا ؤ  س

 ال  لب دخ ل  الد اداً لا للكن ان لسدهين  ا  دلل  ا قدصيد اللد را لدلتي .

دُيَدُّ ا دااي الليللة  ا  داد الللزاتليع ؤل اًا  ل لة ر  تايح اللداال  اسدلااالدهي. إن الفداي  ل  

 شك  ريي    ضع اسداادلاليع د فلر الد ازن  لن التمفيع  ا لااداع ديد  ااد الليللا إدااي الل

ؤل اًا  يسلة لضلين دفدلة ديللة ذ  ا دي   لئة ديللللة لسددالة. ل ااا اللداا  الليلل ن ر  

 .اللداال الل ة اليدلد لن الد دليع  الضغ   الد  دد لب اسداادلاليع ل دكاي للدييل  ليهي
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 مشكلة الدراسة :

دسي  اللت ليع اللييصاي ر     ز لة الدييللاع الالكدا تلة  الاتدفي  ال  الدلتيللكلة ر  اليل  

لل اك ة  اكة الليللة ال دل ة ل  د  لر  االج الادااي إللته ذ لن ا دلن الدييللاع الدفللدلة 

لاب  ل  اللداال     المتلة ال دل ة .الدغللا  الدكلف لع لماداع الدييللاع الاداالة  اليلللة 

لد لب  .دخ ل  للزاتليدهي  دقة لضلين د رلا الل ااد الكيرلة للليلللن  اللاارر  الأتش ة ال لا لة

دت ع لصيدا الدل ل     ال مي   ل  الد ازن الليل  إلايد  ار لدفلل  الدكيللف  زليدي كمي ي ا تمير

ا دليد ت ة  دل ة  دااي    ل  الا دليد  ل  الد ة ال ك ل  د  لا  االج دل ل  ذادلة للكن ؤن دف

 ر     ا يا السك تلة الد  . ..اللي  دسهة ر  دسالع اليللليع  د سلن دقة الدفيالا الليللة

في  الحديثة المالية الادارة أثر" المشكلة الأتيه ديلشا الشاكة الل    ة  ا ع الدااسة 

 . "  قطاع التعليم
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 الدراسة :أهمية 

 الليللة  لن ا دلن  الدييللاعاللؤسسيع دكلن الللة الدااسة لن خلا  الته ذ   اقع  ل  

للل ير ة  الد  ااع ال دل ة ر  الأدااي الليللة  ل  الاسيللب الالكدا تلةإالدفللدلة  الاتدفي   هي 

ل  إللتيس ة  الدصدلا  للهي لن الهدا ر  ال قع  الاهد  الكلمة لد فلر الدارهي  دفدلة الخدلة ا

قيلة  الخياج  د فلر الاا يح للل ير ة  ل  الييلللن   دة تشا ال  يلة . دشالع  فيرة الداشلد  ا 

 .ؤت لة اصد للدي ية ا تمير  الد كة ر  الأل ا الليللة

لن خلا  د دليع ا دااي الليللة  ا  داد الللزاتليع ر  اللداالت لص ل  اضً ي ؤن الاسداادلاليع 

 . دكيالة  اللدا سة ل  اللمديح لضلين اسددالة الديللة  د فلر ؤلداف الديللة  ا دي  يللةالا

إن د ت  الأسيللب ال دل ة  الدكت ل الي ر  لاي  ا دااي الليللة للكتا ؤن لسهة  شك  ك لا ر  

ر الدللز د سلن الكمي ي  د فلر الد ازن  لن ا لااداع  التمفيعت للي لؤدي ر  التهيلة إل  د فل

 .الديللل   د  لا ال لئة الديللللة للأالي  الفيدلة
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 أهداف الدراسة :

  . الدياف  ل  ليللة الأدااي الليللة 

  لؤسسيع ؤدااي  الدياف  ل  ؤ ا الد  ااع ال دل ة ر  الأدااي الليللة  ل  تل

 . الأ لي  

 . الدياف  ل  لاا   د  ا الأدااي الليللة 

  الليللا ر  الديللة؟الللا الادااه  
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 فروض وتساؤلات الدراسة :

 لتيك  لاقة  لن ؤسدخداة الأسيللب ال دل ة ر  الأدااي الليللة   لن تل   د  ا 

  لؤسسيع ؤدااي الأ لي  . 

   ؤسدخداة الأسيللب الألكدا تلة ال دل ة ر  الأدااي الليللة لؤدي إل  لزلد لن الدقة ر

 ال قع  الاهد .ال ليتيع  د رلا 

 . لتيك  لاقا  لن الادااه الليللا ال دل ا  الللزاتليع ر  اللداال 

 . اسداادلاليع الادااه الليللا ال دل ا  الللزاتليع ر  اللداال 

 تساؤلات الدراسة 

   لتيك  لاقة  لن ؤسدخداة الأسيللب ال دل ة ر  الأدااي الليللة   لن تل   د  ا ل

  الأ لي ؟لؤسسيع ؤدااي 

  ل  ؤسدخداة الأسيللب الألكدا تلة ال دل ة ر  الأدااي الليللة لؤدي إل  لزلد لن الدقة

   الاهد؟ر  ال ليتيع  د رلا ال قع 

 ل  لتيك  لاقا  لن الادااه الليللا ال دل ا  الللزاتليع ر  اللداال ؟ 

 ليل  اسداادلاليع الادااه الليللا ال دل ا  الللزاتليع ر  اللداال ؟ 
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 منهج الدراسة :

 ". ق يع الديللة د  لا ر  ال دل ة الليللة الادااي ا الليارة المنهج التحليلي الوصفي دة ؤسدخداة 
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 حدود الدراسه :

 اله الة لصا اليا لة . الحدود المكانية :  

 . 2024-2000 : الحدود الزمانية
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 خطــة الدراسة :

الدراسه على النحو التالى عدة فصول  وعدة مباحث ومطالب  سوف تنتظم خطة
  وخاتمة كما يلى

 المص  الأ  : الا يا الت اى  اللميللة اليلللة 

 الل  ث الأ   : لدخ  إل  الأدااي الليللة . 

 ؤ لا: ليللة الأدااي الليللة 

  يتلي: لاا    لداخ  الأدااي الليللة 

 ؤقسية ا دااي الليللة. يل ي: 

 الأدا  الليل   ؤلللةلمه ة الل  ث ال يت : 

 .   الخصيئ  اللزاليالليل ليع ؤ لا : 

  الألللة. اللمه ة  ا داالةالاقي ة   يتلي :

 . اقي ة الأدا  دفيالا الأدا    اللالداف  ليي  يل ي :  د دلد

 المص  ال يت  : د ا الأدااي الليللة ال دل ة ر  د  لا لؤسسيع ؤدااي الأ لي  . 

 الل  ث الأ   :الديالف   ف  الأدااي 

 ؤ لا : ليللة الأدااي  ؤلللدهي . 
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  يتلي : دفسلليع الأدااي  لايلادهي  . 

 د ا الأدااي الليللة ال دل ة ر  د  لا اللؤسسيع . الل  ث ال يت  : 

 .  ال دل ة ؤلداف ا دااي الليللةؤ لا: 

 . الي ال  اللؤ اي ر  ا دااي الليللة    يتلي:

  ال دل ة  ر  د  لا لؤسسيع ؤدااي الأ لي  .    يئف ا دااي الليللة يل ي: 

 المص  ال يلث : ديز ز الديللة لن خلا  الادااه الليللا ال دل ا .

 للديللة .الل  ث الأ   : د سلن ا دااي الليللا 

 .إدااي الللزاتليع  شك  ريّي ؤ لا : 

 للديللة  ERP اتيلج   يتلي :

 الللا الادااه الليللا ر  الديللة يل ي : 

 ا دااي الليللا ال دل ا  الللزاتليع ر  اللداال   االل  ث ال يت  : ا

 ؤ لا : دتملذ ت ة إدااي ليللا رييلا .
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 ل اك ا الدكت ل الي ر  الديللة .  يتلي :

  يل ي : دفدلة را  للد  لا لن الادااه الليللا .
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 الخاتمة :

از اً لن الت ية الليل  الذي لخدة اللادلع لن خلا  دفدلة الخدليع الأدااي الليللة ال دل ة ديد 

 لي الت ية الليل  إلّا ش كة الليللة الد  ل ديج لهي لللياسة تشي يدا الل للة  دتللة اقدصيدليدا. 

لن اللؤسسيع الليللة  ال س ي  الليلللن  ااي  الا لي   الارااد رضلًا  ن اللك تيع الد  دشياك 

رلا  دت ة  للليدا  رر آلليع  دشالييع دصيغ لذلك  ان ال  لمة الاسيسلة لللؤسسيع الليللة ر  

فداضلن ؤ  لن ال  داع ذاع الميئذ    لذا الت ية ل  د  ل  الال ا  لن اللفاضلن إل  الل

الليل  إل  ال  داع ذاع الياز الليل  الد  دالع  لن  ياض    يل   الال ا   الضي لن خلا  

اللؤسسيع الليللة الاخاى الد  دد س  لذه اللييللاع ل   )اللصياف  شاكيع الدل ل  ...الخ( 

 الللدهي  الدارهي رضلاً  ن ات ا هي لذا اي  لذا المص  لدسلل  الض    ل  ليللة دلك اللؤسسيع 

 الخدليع الد  دفدلهي لع كلملة اداادهي لل اك ة الد دليع الد  دشهدلي الاقدصيدليع الييلللة ر  

    اقدصيد الليارة  الد  ااع الدكت ل الة.
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 النتـائــج :

  التيك  لاقة  لن ؤسدخداة الأسيللب ال دل ة ر  الأدااي الليللة   لن تل   د  

  لؤسسيع ؤدااي الأ لي  . 

   ؤسدخداة الأسيللب الألكدا تلة ال دل ة ر  الأدااي الليللة لؤدي إل  لزلد لن الدقة ر

 ال ليتيع  د رلا ال قع  الاهد . 

 دلل الليللةت الشؤ ن إدااي إل  ا تداتع   ا الدس ر لن. آل   يلة ر  تيلش ت ن 

 لا الدكت ل الةت ال  اي لذه خضة  ر  ذلكت  لع.  ليدتي ا اتب لن ايتب ك  الأدلدة

 .اللد لة ا داالة اللهية ديفلداع لع ددصياع الديللللة اللؤسسيع دزا 

 الأ لينت لن ك لا ر  لالفًي اللؤسسيع لذه داخ  ا دااي اليل   ب  لص ل ؤن للكن 

  يل مي  لديلر الألا كين س ا .  ي الير لشيا ن الد ة  ل  م  الليلللن لاي  للي

 اليب  رإن الدسال ت  للليع إدااي ؤ  الزلتلةت الادا   دت لة ؤ  ال لابت سالاع  ل 

 .ل ادي  لا لك ن ؤن للكن ا دااي

  ؤ  %90  تس ة ا داالة اللهية ر  اللسدغار ال قع دفلل  للكتا ت يلًي لدلك ؤن دخل 

 لذا( SIS) ال لاب ليل ليع ؤت لة د را.  %60  تس ة الليلة دفللة  قع د سلن

 رإن الكمي يت ديزلز  ل  قدادهي لن الاسة  ل  ذلكت  لع. اللي ة لف ا د الل دل  الدغللا

 .الأت لة لذه لن الكيللة الاسدميدي ر  دمش  اللؤسسيع لن اليدلد
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 التوصيات :

 تل  اللؤسسيع.   ضا اي اسدخداة الد  ااع ال دل ة ر  الأدااي الليللة لللسي دي ر 

  . ضا اي ددالب ل  م  اللؤسسة  ل  الدفتليع  الد  ااع ال دل ة ر  الأدااي الليللة 

  . ضا اي ؤسدخداة الدكت ل الي ال دل ة ر  الأدااي الليللة 

  دي   لتصيعSIS  الأ ل لة لألن ال ليتيع لن خلا   ا د ك لاع الدشملا الف لةت

  ليلة  ل ائل للدزل ن إتهة. اللتد لة ض ا   ال ص  ت   للليع الددقلر الألت  

 .ال لاب ليل ليع  سلالة سالة لضلين الصلة ذاع ال ليتيع

   ديلSIS  ل  د سل  اللهية ا داالةت  دفلل   ب  اليل  اللد يت  د سلن دقة 

ال ليتيعت  ديزلز الد اص   لن ؤص يب اللصل ةت  ادخيذ قااااع ديدلد  ل  ال ليتيع 

 لد سلن التديئج ا اليللة
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