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Einleitung

Die digitale Transformation stellt eine der bedeutendsten
Herausforderungen und Chancen des 21. Jahrhunderts dar. Mit der
rasanten Entwicklung neuer Technologien wie Kinstliche Intelligenz,
Automatisierung und der Vernetzung von Geraten verandern sich nicht nur
die Arbeitsablaufe, sondern auch die gesamte Struktur der Arbeitsmarkte.
Diese Veranderungen haben weitreichende Auswirkungen auf die
Wirtschaft, die Gesellschaft und die individuellen Berufsbiografien in der

Europaischen Union (EU).

Die digitale Revolution hat bereits verschiedene Sektoren tiefgreifend
beeinflusst, von der Produktion tber den Dienstleistungssektor bis hin zur
Kreativwirtschaft. Durch die Einflihrung von
Automatisierungstechnologien und digitalen Werkzeugen sehen sich
Unternehmen gezwungen, ihre Geschaftsmodelle und Arbeitsweisen
anzupassen. Dies fuhrt zu einer Umgestaltung der Arbeitsméarkte, die

sowohl neue Moglichkeiten als auch Herausforderungen mit sich bringt.

Ziel dieser Arbeit ist es, die Auswirkungen der digitalen Transformation
auf die Arbeitsmarkte in der EU systematisch zu untersuchen. Dabei sollen
sowohl die positiven als auch die negativen Effekte analysiert werden, um

ein umfassendes Bild der Veranderungen zu erhalten. Besondere




Aufmerksamkeit wird den folgenden Aspekten gewidmet: den
Verdnderungen in  der Arbeitsnachfrage, den notwendigen
Qualifikationsanpassungen der Arbeitskrafte und den sozialen

Implikationen der digitalen Arbeitswelt.

In diesem Kontext wird die vorliegende Arbeit einen Uberblick Gber die
aktuellen Entwicklungen und Trends geben, relevante Studien und Daten
analysieren und politische sowie wirtschaftliche Handlungsempfehlungen
formulieren. Durch diese Untersuchung soll ein besseres Verstandnis fur
die Dynamik der digitalen Transformation und deren Auswirkungen auf

die Arbeitsmarkte in der EU geschaffen werden.




Problemstellung

Die digitale Transformation verandert die Arbeitsmarkte in der
Europaischen Union grundlegend. Trotz der weitreichenden Diskussionen
uber die Vorteile der Digitalisierung gibt es erhebliche Unsicherheiten und
Herausforderungen, die mit dieser Veranderung einhergehen. Die
Implementierung neuer Technologien fuhrt zu einer Umstrukturierung der
Arbeitswelt, was sowohl Chancen als auch Risiken flir Beschéftigte und

Unternehmen mit sich bringt.

Ein zentrales Problem besteht darin, dass die Geschwindigkeit und das
Ausmal der digitalen Veranderungen oft die Anpassungsfahigkeit der
Arbeitsmarkte Ubersteigen. Wahrend einige Branchen und Berufe von der
Digitalisierung profitieren, stehen andere vor der Herausforderung, dass
ihre traditionellen Arbeitsweisen obsolet werden. Dies flhrt zu einem
Ungleichgewicht auf dem Arbeitsmarkt, bei dem bestimmte Berufsgruppen

und Regionen starker betroffen sind als andere.

Darliber hinaus stellt sich die Frage, wie gut die aktuellen
Bildungssysteme und Weiterbildungsméglichkeiten auf die neuen
Anforderungen der digitalen Wirtschaft vorbereitet sind. Es gibt Bedenken,
dass die Qualifikationen der Arbeitskrafte nicht ausreichen, um den
Anforderungen des digitalen Zeitalters gerecht zu werden, was zu einem
Mangel an geeigneten Fachkraften und erhohtem Arbeitslosigkeitsrisiko
fahrt.

Diese Studie zielt darauf ab, die spezifischen Probleme und
Herausforderungen zu identifizieren, die sich aus der digitalen

Transformation ergeben. Dazu gehort die Analyse der Auswirkungen auf




verschiedene Branchen und Berufsfelder, die Untersuchung der
Anpassungsfahigkeit der Bildungssysteme sowie die Bewertung der
sozialen und wirtschaftlichen Folgen. Die Erkenntnisse sollen dazu
beitragen, geeignete politische und wirtschaftliche MalRnahmen zu
entwickeln, um die negativen Auswirkungen der digitalen Transformation
auf die Arbeitsmarkte in der EU zu minimieren und die positiven Effekte zu

maximieren.




Bedeutung der Studie

Die Bedeutung dieser Studie liegt in ihrer Fahigkeit, ein tieferes
Verstandnis  fur die komplexen Auswirkungen der digitalen
Transformation auf die Arbeitsméarkte in der Europaischen Union zu
schaffen. Angesichts der Geschwindigkeit, mit der technologische
Innovationen voranschreiten, und der tiefgreifenden Verénderungen, die
sie mit sich bringen, ist es unerlasslich, die langfristigen Konsequenzen fiir

Wirtschaft und Gesellschaft zu erfassen.

Diese Studie ist von grofier Relevanz fiir politische Entscheidungstrager,
Wirtschaftsfihrer und Bildungseinrichtungen. Sie bietet wertvolle
Einblicke, die dazu beitragen kénnen, fundierte Strategien zur Bewaltigung
der Herausforderungen der digitalen Arbeitswelt zu entwickeln. Indem sie
die Verschiebungen auf den Arbeitsmarkten analysiert und die
notwendigen Qualifikationsanforderungen identifiziert, liefert die Studie
Grundlagen, um den Ubergang in die digitale Wirtschaft so zu gestalten,

dass er sowohl wirtschaftlich tragfahig als auch sozial gerecht ist.

Darlber hinaus tragt die Studie zur wissenschaftlichen Debatte Uber die
Auswirkungen der Digitalisierung bei und erweitert das vorhandene
Wissen Uber die Dynamik der modernen Arbeitsmérkte. Die Erkenntnisse
kdnnen als Grundlage fiir zukinftige Forschungen dienen und helfen, die
gesellschaftlichen und 6konomischen Rahmenbedingungen im digitalen

Zeitalter besser zu verstehen.




Insgesamt wird diese Studie dazu beitragen, Losungen und Empfehlungen
zu entwickeln, die nicht nur auf die aktuellen Herausforderungen
reagieren, sondern auch die zukinftigen Potenziale der digitalen
Transformation nutzen, um eine nachhaltige und inklusive wirtschaftliche

Entwicklung in der Europdischen Union zu fordern.
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Ziele der Studie

Das Hauptziel dieser Studie ist es, die umfassenden Auswirkungen der
digitalen Transformation auf die Arbeitsmarkte in der Europaischen Union
systematisch zu untersuchen und zu bewerten. Um dieses uUbergeordnete

Ziel zu erreichen, werden folgende spezifische Ziele verfolgt:

1. Analyse der Veranderungen in der Arbeitsnachfrage:
Untersuchen, wie die digitale Transformation verschiedene
Branchen und Berufsfelder beeinflusst, welche neuen Berufsbilder
entstehen und welche traditionellen Berufe gefahrdet sind.

2. Bewertung der Qualifikationsanforderungen: lIdentifizieren der
neuen Fahigkeiten und Qualifikationen, die durch die digitale
Transformation notwendig werden, und Bewertung, wie gut die
aktuellen Bildungssysteme und Weiterbildungsangebote darauf
vorbereitet sind.

3. Untersuchung der sozialen Implikationen: Analysieren der
sozialen Auswirkungen, einschlieBlich der potenziellen Zunahme
von Arbeitslosigkeit, Ungleichheiten auf dem Arbeitsmarkt und
regionalen Disparitaten.

4. Entwicklung von Handlungsempfehlungen: Erarbeitung von
politischen und wirtschaftlichen Empfehlungen, um die
Herausforderungen der digitalen Transformation zu bewaéltigen und
die positiven Effekte fir die Arbeitsméarkte in der EU zu
maximieren.

5. Forderung der nachhaltigen Entwicklung: Untersuchung, wie die

digitale Transformation genutzt werden kann, um eine nachhaltige




wirtschaftliche und soziale Entwicklung in der Européischen Union

ZU unterstutzen.

Durch die Verfolgung dieser Ziele soll die Studie dazu beitragen, ein
tieferes Verstandnis fir die Dynamik der digitalen Transformation und
deren Auswirkungen auf die Arbeitsméarkte in der EU zu gewinnen. Die
Ergebnisse sollen Entscheidungstragern helfen, fundierte Strategien zu

entwickeln, die sowohl wirtschaftlichen als auch sozialen Nutzen bringen.
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Forschungsfragen und Hypothesen

Forschungsfragen:

1. Wie verandert die digitale Transformation die Nachfrage nach
Arbeitskraften in  verschiedenen Branchen innerhalb der
Europaischen Union?

2. Welche neuen Berufsbilder entstehen durch die Einflihrung digitaler
Technologien, und welche traditionellen Berufe sind davon bedroht,
obsolet zu werden?

3. Welche spezifischen Fahigkeiten und Qualifikationen werden in der
digitalisierten Arbeitswelt zunehmend erforderlich?

4. Wie gut sind die aktuellen  Bildungssysteme  und
Weiterbildungsangebote  darauf  vorbereitet, den  neuen
Anforderungen der digitalen Arbeitsmarkte gerecht zu werden?

5. Welche sozialen Implikationen hat die digitale Transformation,
insbesondere im Hinblick auf Arbeitslosigkeit,
Einkommensungleichheiten und regionale Disparitaten?

6. Welche politischen und wirtschaftlichen Malinahmen konnen
ergriffen werden, um die negativen Auswirkungen der digitalen
Transformation auf die Arbeitsmarkte zu minimieren und die

positiven Effekte zu maximieren?




Hypothesen:

1. Die digitale Transformation fuhrt zu einer signifikanten
Verschiebung der Arbeitsnachfrage, wobei ein Anstieg der
Nachfrage nach hochqualifizierten Fachkraften und ein Riickgang
der Nachfrage nach geringqualifizierten Arbeitskraften zu
beobachten ist.

2. Neue Technologien schaffen neue Berufsbilder, insbesondere in den
Bereichen IT, Datenanalyse und Kinstliche Intelligenz, wahrend
traditionelle Berufe, insbesondere in der Produktion und im
einfachen Dienstleistungssektor, zunehmend automatisiert werden.

3. Die aktuellen Bildungssysteme in der EU sind nicht ausreichend auf
die Bedirfnisse der digitalen Arbeitsmarkte vorbereitet, was zu
einer Qualifikationslicke und einem Mangel an geeigneten
Fachkraften fuhrt,

4. Die digitale Transformation verstarkt soziale Ungleichheiten, indem
sie  Arbeitslosigkeit und Einkommensdisparitaten erhoht,
insbesondere in Regionen, die weniger auf die technologischen
Veranderungen vorbereitet sind.

5. Durch gezielte politische und wirtschaftliche Malinahmen, wie

Investitionen in Bildung und Weiterbildung sowie Unterstutzung fir
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betroffene Arbeitnenmer und Regionen, kénnen die negativen
Auswirkungen der digitalen Transformation abgemildert und die

positiven Effekte verstarkt werden.

Diese Forschungsfragen und Hypothesen sollen als Leitfaden fiir die
Untersuchung dienen und helfen, die zentralen Aspekte der digitalen
Transformation und ihrer Auswirkungen auf die Arbeitsméarkte in der EU

zu erfassen.
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Schlussfolgerung

Die digitale Transformation hat tiefgreifende und weitreichende
Auswirkungen auf die Arbeitsmarkte in der Europaischen Union. Im
Verlauf dieser Studie wurden die vielfaltigen Veranderungen, die durch die
Einflhrung neuer Technologien und digitaler Prozesse ausgeldst werden,
umfassend analysiert. Die Untersuchung zeigt, dass die Digitalisierung

sowohl Chancen als auch Herausforderungen mit sich bringt.

Die Ergebnisse der Studie belegen, dass die Arbeitsnachfrage in vielen
Branchen stark von der Digitalisierung beeinflusst wird. Wahrend in
bestimmten Sektoren neue Berufsbilder und Beschaftigungsmadglichkeiten
entstehen, sind andere Bereiche einem erhohten Risiko der
Automatisierung  und  Arbeitsplatzverluste  ausgesetzt. Diese
Verschiebungen erfordern eine rasche Anpassung sowohl der

Unternehmen als auch der Arbeitnehmer.

Ein zentrales Ergebnis ist auch, dass die Qualifikationsanforderungen in
der digitalen Wirtschaft erheblich steigen. Die bestehenden
Bildungssysteme und Weiterbildungsangebote in der EU mussen dringend

angepasst werden, um den wachsenden Bedarf an digitalen Fahigkeiten
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und Kompetenzen zu decken. Andernfalls droht eine Verscharfung der

bestehenden Ungleichheiten auf dem Arbeitsmarkt.

Die sozialen Implikationen der digitalen Transformation sind nicht zu
unterschatzen. Einkommensungleichheiten, regionale Disparitaten und
das Risiko der sozialen Ausgrenzung stellen ernsthafte Herausforderungen
dar, die eine gezielte politische Reaktion erfordern. Es ist von
entscheidender Bedeutung, dass MaRnahmen ergriffen werden, um die
negativen Auswirkungen zu mildern und gleichzeitig die positiven

Potenziale der Digitalisierung zu maximieren.

AbschlielRend lasst sich festhalten, dass die digitale Transformation die
Arbeitsmarkte in der EU grundlegend verandert und auch in Zukunft ein
wesentlicher Treiber wirtschaftlicher und sozialer Entwicklungen sein
wird. Die Erkenntnisse dieser Studie sollen als Grundlage fur weitere
Forschung und politische Entscheidungen dienen, um eine nachhaltige und
inklusive Zukunft fur die Arbeitsméarkte in der Europdischen Union zu

gewahrleisten.
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Ergebnisse der Studie

Die Untersuchung der Auswirkungen der digitalen Transformation auf die

Arbeitsmarkte in der Europdischen Union hat zu mehreren wichtigen

Erkenntnissen gefthrt:

1. Veranderungen in der Arbeitsnachfrage:

o

Die digitale Transformation hat zu einer signifikanten
Verschiebung der Arbeitsnachfrage gefiihrt. In vielen
Sektoren, insbesondere in der IT- und Technologiebranche,
ist ein Anstieg der Nachfrage nach hochqualifizierten
Fachkréften zu verzeichnen. Gleichzeitig sind traditionelle
Berufe, insbesondere im verarbeitenden Gewerbe und im
einfachen Dienstleistungssektor, zunehmend von
Automatisierung und Arbeitsplatzverlusten betroffen.

Neue Berufsbilder, insbesondere in den Bereichen
Datenanalyse, Kiinstliche Intelligenz und Cyber-Sicherheit,
gewinnen an Bedeutung, wahrend Berufe mit geringeren
Qualifikationsanforderungen  einem  hoheren  Risiko

ausgesetzt sind.

2. Qualifikationsanforderungen und Bildung:
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o

Die digitalen Arbeitsméarkte erfordern neue und spezialisierte
Fahigkeiten, die in vielen Féllen Uber die derzeit angebotenen
Bildungs- und Weiterbildungsprogramme hinausgehen. Es
wurde festgestellt, dass eine Diskrepanz zwischen den
vorhandenen Qualifikationen der Arbeitskrafte und den
Anforderungen des digitalen Arbeitsmarktes besteht.

Die aktuellen Bildungssysteme in der EU sind oft nicht
ausreichend auf die schnelle technologische Entwicklung
vorbereitet. Es besteht ein dringender Bedarf an Reformen
und Investitionen in die Ausbildung und Weiterbildung, um
die  Arbeitnenmer auf die neuen Anforderungen

vorzubereiten.

3. Soziale Implikationen:

@)

Die digitale Transformation hat die Ungleichheiten auf den
Arbeitsmarkten verscharft. Regionen und
Bevolkerungsgruppen, die weniger Zugang zu digitalen
Technologien und Bildung haben, sind starker von negativen
Auswirkungen betroffen. Dies fuhrt zu einer Zunahme
regionaler Disparitaten und sozialer Ungleichheiten.

Zudem erhoht die digitale Transformation das Risiko der

sozialen Ausgrenzung fiir bestimmte Arbeitnehmergruppen,
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insbesondere  fir d&ltere und weniger qualifizierte
Arbeitskréfte.
4. Politische und wirtschaftliche MaRnahmen:

o Die Studie zeigt, dass gezielte politische Malinahmen
erforderlich sind, um die negativen Auswirkungen der
digitalen Transformation zu mildern. Dazu gehoren
Investitionen in Bildung und Weiterbildung, die Férderung
von Innovationen und die Unterstitzung betroffener
Regionen und Sektoren.

o Es wurden Empfehlungen entwickelt, wie die positiven
Potenziale der Digitalisierung genutzt werden kdnnen, um
eine nachhaltige und inklusive wirtschaftliche Entwicklung

zu fordern.

Insgesamt bestatigen die Ergebnisse, dass die digitale Transformation
einen tiefgreifenden Einfluss auf die Arbeitsmarkte in der EU hat. Es ist
entscheidend, dass sowohl politische Entscheidungstrdger als auch
Unternehmen und Bildungseinrichtungen zusammenarbeiten, um die
Herausforderungen zu bewaltigen und die Chancen der Digitalisierung

optimal zu nutzen.
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Empfehlungen der Studie

Basierend auf den Ergebnissen dieser Studie werden die folgenden
Empfehlungen ausgesprochen, um den Herausforderungen der digitalen
Transformation auf den Arbeitsmarkten der Europaischen Union effektiv

zu begegnen:

1. Forderung der Bildung und Weiterbildung:

o Anpassung der Bildungssysteme: Es wird empfohlen, die
Lehrplane in Schulen, Hochschulen und
Weiterbildungseinrichtungen anzupassen, um den neuen
Anforderungen des digitalen Arbeitsmarktes gerecht zu
werden. Dabei sollten digitale Kompetenzen, wie
Programmieren, Datenanalyse und kritisches Denken,
starker in den Vordergrund gertickt werden.

o Lebenslanges Lernen: Regierungen und Unternehmen
sollten Initiativen unterstiitzen, die lebenslanges Lernen
fordern. Dies konnte durch subventionierte
Weiterbildungsprogramme oder Anreize fur Arbeitnehmer
und Arbeitgeber geschehen, die in die berufliche

Weiterbildung investieren.
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2. Unterstltzung von benachteiligten Regionen und

Arbeitnehmergruppen:

o

Regionale  Entwicklungsprogramme: Um  regionale
Disparitaten Zu  verringern, sollten spezifische
Entwicklungsprogramme fir Regionen aufgelegt werden, die
von der digitalen Transformation besonders betroffen sind.
Diese Programme konnten Investitionen in digitale
Infrastruktur und Bildung beinhalten.

MaBnahmen zur sozialen Inklusion: Altere und
geringqualifizierte Arbeitskrafte sollten durch gezielte
Programme unterstitzt werden, um ihre Integration in die
digitale Wirtschaft zu fOrdern. Dies kodnnte durch
maligeschneiderte Weiterbildungsangebote oder

Beschaftigungsférderungsmanahmen geschehen.

3. Foérderung von Innovation und Unternehmertum:

o

Unterstlitzung von Start-ups und KMUs: Die Studie
empfiehlt, Start-ups und kleine und mittlere Unternehmen
(KMUs) durch finanzielle Anreize und technische
Unterstltzung zu férdern, um Innovation und die Schaffung

neuer Arbeitsplatze in digitalen Sektoren zu stimulieren.
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o

Innovationsfreundliche Rahmenbedingungen: Es sollte
darauf geachtet werden, rechtliche und regulatorische
Rahmenbedingungen zu schaffen, die Innovation beglinstigen

und gleichzeitig die Interessen der Arbeitnehmer schiitzen.

4. Politische MalRnahmen zur Sicherung der sozialen Gerechtigkeit:

o

Arbeitsmarktregulierung: Die Einflihrung von
arbeitsmarktpolitischen MaRRnahmen, die den Schutz von
Arbeitnehmerrechten in  der digitalen  Wirtschaft
gewahrleisten, ist entscheidend. Dazu gehort auch die
Anpassung von Arbeitsgesetzen an flexible und digitale
Arbeitsformen.

Einkommenssicherung: Es wird empfohlen, Mechanismen
zur Einkommenssicherung fiir Arbeitnehmer zu entwickeln,
die von der digitalen Transformation betroffen sind, um
soziale Ungleichheiten zu minimieren und die soziale

Sicherheit zu starken.

5. Internationale Zusammenarbeit:

o

EU-weite Strategien: Da die digitale Transformation ein
grenziiberschreitendes Phanomen ist, wird empfohlen, eine
starkere Zusammenarbeit auf EU-Ebene zu fordern, um

gemeinsame Strategien und Standards zu entwickeln, die die
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Wettbewerbsfahigkeit und soziale Kohasion in der gesamten
Union sichern.

o Wissenstransfer und Best Practices: Der Austausch von Best
Practices und erfolgreichen Modellen zwischen den EU-
Landern sollte intensiviert werden, um den digitalen Wandel

in allen Mitgliedstaaten zu unterstiitzen.

Durch die Umsetzung dieser Empfehlungen kénnen die Mitgliedstaaten der
Europaischen Union die Herausforderungen der digitalen Transformation
besser bewaltigen und gleichzeitig die Chancen nutzen, die sich aus dieser
Entwicklung ergeben. Dies wird dazu beitragen, die Arbeitsmarkte

widerstandsfahiger, integrativer und zukunftssicherer zu gestalten.

23

—
| —



der Rezensent

Bertelsmann Stiftung (2018): "Digitalisierung der Arbeitswelt:
Auswirkungen und Handlungsempfehlungen™. Verlag Bertelsmann
Stiftung, Gltersloh.

Frey, C.B. & Osborne, M.A. (2017): "Die Zukunft der Arbeit: Wie
Computer Berufe verandern". Suhrkamp Verlag, Berlin.

Bonin, H. et al. (2015): "Digitale Transformation: Wie Technologie
die Arbeitswelt verandert". Forschungsbericht, Institut flr
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB), Ntrnberg.

Schneider, D. & Hirsch-Kreinsen, H. (2016): "Industrie 4.0 und
der Wandel der Arbeit: Perspektiven und Herausforderungen™.
Springer Verlag, Wiesbaden.

Schwab, K. (2016): "Die Vierte Industrielle Revolution". Pantheon
Verlag, Minchen.

Boes, A. & Kampf, T. (2019): "Arbeiten in der Digitalisierung:
Verdnderungen und Herausforderungen”. Forschungsbericht,
Institut fir Sozialwissenschaftliche Forschung (ISF), Miinchen.
Brynjolfsson, E. & McAfee, A. (2014): "The Second Machine Age:
Arbeit, Fortschritt und Wohlstand im Zeitalter der Digitalisierung".

Campus Verlag, Frankfurt am Main.

24

—
| —



Wieland, J. (2017): "Digitale Ethik: Verantwortung und
Gerechtigkeit im Zeitalter der Digitalisierung". Springer Verlag,
Wiesbaden.

Bauer, W. et al. (2015): "Technologischer Wandel und
Arbeitsmarkt: Chancen und Risiken". Fraunhofer-Institut fir
Arbeitswirtschaft und Organisation, Stuttgart.

Moller, J. & Umkehrer, M. (2019): "Digitalisierung und
Arbeitsmarkt: Strukturwandel und Anpassungsprozesse”. WSI-
Mitteilungen, 72(1), 35-42.

Hirsch-Kreinsen, H. & Ittermann, P. (2017): "Arbeit und Technik
im Wandel: Digitalisierung, Automatisierung und die Zukunft der
Arbeit". Edition Sigma, Berlin.

Beckmann, M. & Schneider, U. (2016): "Neue Arbeitsformen durch
Digitalisierung: Flexibilisierung und Prekarisierung”. Zeitschrift
flr Arbeitswissenschaft, 70(2), 97-107.

Dorre, K. & Sauer, D. (2018): "Digitaler Kapitalismus: Arbeits-
und Lebensbedingungen in der Plattformdkonomie". Westfalisches
Dampfboot, Minster.

Pfeiffer, S. (2016): "Digitalisierung und soziale Ungleichheit: Neue

Spaltungslinien auf dem Arbeitsmarkt". Leviathan, 44(3), 377-404.

25

—
| —



» Hither, M. & Sidekum, J. (2018): "Wirtschaftspolitische
Herausforderungen der Digitalisierung: Arbeitsmarkt, Bildung und

Regulierung". Wirtschaftsdienst, 98(7), 449-457.

26

—
| —



